


Les cadres au coeur
des avolutions dans la pbangué

Ces deuX derniéeres décennies, la bangque & vécu de véritables
bou|eversements. 1ls ont profondément changé ses organisations, ses métiers.

oin de patir de la croissance de leur acti- ci de gros risques
désintermédiation, les vite et de leurs résultats quand le systeme
pangues ont su utiliser - ¢’est bon pour remploi, g’emballe sans controle
les nouvelles technolo- des cadres et sans régu\ation - les
gies, developper leurs notamment qui repre- crises dites des «sub-
activités de marcheé, sentent désormais A1% primes» et dela société
innover en créant de des effectifs pancaires. Générale viennent rap-
nombreux produits. peler a ceux qui ravaient
Elles ont participé a Revers de la meédaille, perdu de vue que la
'accélération du proces- cest apparition banque reste un métier
sus de mondialisation de d’organisations du travail d'analyse et de gestion
économie. de plus en plus contrai- du risque.
gnantes, des cadres qui

Les panques sont de- perdent en autonomie Aussi, \a CFDT pro-

venues de grandes . etquine gagnent pas pose I‘intervention
firmes répondant a des toujours en transparence drautorités de régulation
logiques industrielles, dans leur rémunération. internat'lonales indépen-
tant dans leurs straté- dantes pour réglementer
gies de croissance due ndispensables au bon et controler la mise en
dans leurs organisat'lons fonctionnement de oeuvre des innovations
du travail. On observe l‘économie, les banques financieres.

depuis plusieurs années font éga\ement peser sur
une formidable celle-




La CFDT au coeur
des préoccupations des salariés

o La CFDT Banques intervient dans les négociations de branche et d’entreprise
pour construire des garanties appropriées auXx nouveaux enjeux.

La CEDT banques a entre- e premier role de la La CFDT accompagne

pris un travail de «pros- CEDT est de peser sur les aussi individuellement
pective stratégique» qui mutations de la profession chague salarié dans les

vise a mieux comprendre par la négociation draccords différentes étapes de son
les évolutions de nos mé- collectifs - sécurisation des parcours- La CFDT, cesten
tiers et le contexte écono- parcours professionnels, effet un réseau de spécia-
migue, international, socio- formation continue, condi- listes de 12 formation, de la
logique, dans lequel nous tions de travail, salaire, santé au travail, du droit,
les exergons. comprendre ggalité. qui entretient des liens avec
pour proposer et agir sur des syndicalistes européens
remploi, les conditions de et mondiaux.

travail, les rémunérations,
|a conciliation vie privée—vie
professionne\le. .
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|y a peu d’augmentations collec-
tives, les variables et primes sont

)

aléatoires. Lentretien annuel est
souvent décevant - gifficile d’y parler
moyens pour atteindre 1€s objectifs
fixés, gifficile d'y parler rémunération
comme juste reconnaissance des ef-
forts accomplis. pans le meme temps,
les entreprises veulent conserver les
meilleurs et ne pas désesperer les
équipes.- Elles glargissent la palette
des formes de rétribution - avantages
en nature, retraite suppiémentaire,
gpargne salariale et autre distribution
d’actions gratuites.

Si ces mesures sont séduisantes
pour les salariés, elles né
constituent pas pour autant

une véritable politique salariale.

galaires -
une exigence de
reconnaissance

a Aujourd’hui, |a pression des objectifs et

des résultats 3 court terme ont pris 1€ pas
sur la reconnaissance du travail. Les
salaires des cadres né sont pas toujours
3 la hauteur de leur engagement, les
remunérations varient sans régle claire.

Les cadres né comptent pas leur
temps, ils s’investissent au
maximum, prenant les décisions et
assumant toutes leurs responsabi-
lités. Toujours soucieux d’un travail
pien fait, ils ]ongient entre injonctions
contradictoires, contraintes pudgé-
taires, délais impossibles et exigences
impérieuses des clients. Le compor-
tement des employeurs a leur égard

a changé. Les salaires ploqués et le
mangue de perspective pour ravenir
ont installé doute et suspicion- Les
salaires neé sont plus fixés en fonction
de la contribution des cadres et de
leurs équipes mais en fonction de la
rentabilité attendue, toujours plus éle-
vée, et du pilotage financier, toujours

plus strict.

Obsédées par le controle de la
masse salariale, les entreprises ne
s’engagent plus sur I’avenir.




Négociations salariales -
ce gque veut 1a
pour les cadres

Cchagque année, les négociations salariales doivent
privilégier la transparence. |1a définition des regles,
I'équité dans la distribution et permettre un recours.

tions collectives doivent
garantir e maintien du
pouvoir d’achat. Au-dela,
la négociation des augd-
mentations individuelles
est indispensable. Les
cadres les approuvent a
condition que 'on sorte

de i’augmentation «ala
téte du client » encore
trop fréquente. Les cadres
dans la pangué connais-
sent cette individuaiisation
par le jeu des augmenta-
tions individuelles et des
divers gléements variables
de la rémunération, sans
véritable lisibilité et trans-

parence.

La négociation an-
nuelle obligatoire doit
porter sur les criteres
de i’individuaiisation et
sur les regles drattribu-
tion. Elle doit inclure des
informations précises sur
|a répartition de 'année
récédente, les catégories
penéficiaires, |
tants giobaiement attri-

wwW.banques.cfdt.fr

CFDT

Quelques résultats
uéte OSCAR,
du Salaire
des Cadres et de leurs
Revenus, créé par 1a
CFDT: A2% des cadres ont

perdu du pouvoir d’achat;

seuls les bénéficiaires

d‘augmentations
individueiies yoient leur
pouvoir d'achat
augmenter ; le pouvoir
d’achat des cadres a
progressé de 1,8% en
moyenne, un chiffre qui
reste faible.

pués et les explications
sur les constats réalisés.
pour année en cours,
les priorités doivent étre
definies avec les moyens
de lutter contre les dis-
criminations - enveloppes
jeunes, suivi des seniors,
activités ou fonctions
négligées- Les exclus de
toute augmentation doi-
yent avoir uné possibiiité
de recours hiérarchique et
atre accompagnés, slils le
souhaitent, par le repre-
sentant de leur choix.
Tous les périphériques au
salaire (intéressement,
retraite suppiémentaire,
participation...) doivent
etre négocies.

federation@banques.cfdt.fr

01 56 41 54 50



La CFDT, utopique
et responsab\e

m Deéfi climatigue et environne-
mental, hausse des prix de

Iénergie et des matieres pre-

mieres agricoles, systeme f

cier en crise, emploi des seniors,
insertion, stress et s

au travail, éthique, .-

notre temps se jouent essen-

tiellement dans I’entreprise et

le syndicalisme y estun acteur

principal.

s de solidarité,

pres des ttaché a ses valeur
< d'émancipation, de cohérence, uto-

ses ambitions, resp

ar sa pratique au plus

Psalariés, le syndical'lsme a la capacite
de redonner du sens commun dans un pique dans
univers de plus en plus &claté. par sa dans ses modes dactions, 1€ syndica-
osition au cour du dialogu€e social, lisme CEDT est certainement le mieux
il part'lcipe a plusieurs niveaux & la lacé pour reconnaitre toute sa place
du capitalisme- 3 rindividu dans un cadre collectif
assurant gquité et solidarité.

régulation

Responsabilité sociale des entre-
prises, \utte contre les discrimina-
n 2006,130 000 cadres tions, promotion de 'égalité profes-
t dans les pangues, sionnelle, conciliation vie privée et
professionnelle, protection contre le
ur les conditions

=

travaillen

soit plus de 40 % des effectif. Ce

sont encore airement harcélement, actions S
de travail, les salaires, la formation,
sont NOS champs d’actions privilégiés.

des homme - i :
ux de la

tenaires socia
aux cadres de la

Mais les par
pranche AFB se sont donné comme
objectif Jatteindre un taux a CFDT offré
d'encadrement féeminin de A0% en Lbanque un lieu de débat et d'ac-
X qui rapprochera'lt tions qui prend en compte leurs aspi-
rations et les exigences spécifiques de
e et plus

2010. Un tau
la sociologie
celle de la pr
plus de 50%.

de l’encadrement de
2 leur fonction, plus autonom

ofession, féminisée 2
contraignante.



La CFDT numero 1 chez les cadres

W Plus d’un cadre sur quatre fait confiance ala CEDT ()

‘nvestissement des La CEDT Cadres par- La CEDT Cadres pro-
cadres au travail, ma- ticipe & toutes les pose une aide aux
nagement et la gouver- institutions spécifiques cadres S€ trouvant face
nance : la CFDT Cadres aux cadres: APeC, Agirc, 3 un dilemmeé de respon-
sengage. Elle participe conseils d'etablissement Sﬁb""té - DilemPro, une
aux négociations natio- d'enseignement supérieur dgémarche de question-
nales. Et plus de 500 et de formation, conseil ne:jnent p:“g.‘t?‘l:; lezs
cadres CFDT siegent aux &conomique et social. (:J?\en:(‘jee pe:seonn;?le'au
conseils de prud’hommes. Acteur au sein d’EURO- discernement pour les

CADRES, |2 CFDT Cadres cadres adhérents CFDT.
intervient éga\ement au

sein d’'Union network

international.

(*) 1ere en nombre Jdadhérents.

La CFDT est la

1re organisation
syndicale dans
la bangue - elle

Yy compte 20.000
adhérents et ras-
semble 29 9% des
VOIX aux élections
dans les comités
d’entreprise
(Chiffres =2
Bangues populaires).

WWW.banques.cfdt.fr
federation@banques.cfdt.fr
01 56 41 54 50




Esniee

CFDT Banques
une fédération
3 votre service

e pour les adhérents -
ise fi i i - -
o o 1 information pour agir

se ralever du K.O
07
 Les salariés bancaires
face au chaos

- z 7 - 7 .
La fédération Banques &dite le men-

i suel CFDT Bangues Magazine
el et la lettre dinformation

e 0o Flash Banques- Son site internet
R WWW .banques.cfdt.fr propose un
acces réservé aux adhérents. Enfin,
\yOouS pouvez recevoir 12 revue
trimestielle cadres CFDT.

pour tous - un service personnalisé
pour suivre son salaire

Tous les cadres, syndiqués ou non, peuvent
ginscrire gratuitement sur le site internet
WWW .cadres-plus.net, situé dans |a rubrigue
service plus - votre salaire OSCAR, ou s€
connecter directement sur le site
wWW.salairedescadres.net.

Apres avoir répondu entre mars et juin de chague
année a notre questionnaire, VOusS recevrez un
document personna\isé comprenant -

-un récapitulatif de r'évolution de votre pouvoir
dachat,

- des comparaisons statistiques-

La conﬁdentialité et Ianonymat des traitements sont garantis.

A7, avenue Simon-Bolivar - 75950 PARIS CEDEX 19
01 56 41 54 50 - federation@banques.cfdt.fr
WWW.banques.cfdt.fr
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